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 #"!א�
   � $#%&� '� �א��	ن)� 
�*��+� �א����� �	��� �,�ن ����و�-.-��

��	��א�% �0	ل 
� ���%0� �.�1� �23+� 	�� ��#��4ل ���.���و5�67
� � א)%3	د+	�� ��� �א>�	ن�;� وא:�وج 5��+� �@�?�و�+	<�א�-�ن� �=	


 ��-��� DEא��	?C	���B	�و ��A  Kون�وא��א���FG	��0	ل� �@��
� �	��وא>�@�H"%#$� א�%��.�IJ%('א� �.G	.���א� �	�K.E @� 3	د+�

�	���L.-Mא>�@��Cא DNOא���������	א���PBد�	= ���Q�H��+�R�
*�S��� *# � ��א')%3	دT א�%�	���و�א�%�	ون א' %�	د ،�� 	V,

� �وDEא WG	�X1�*# � �א��%��� �.�.GY��א'G]א�.Z.	<�א� F�	7�
� �وא���7 �א���� T�.#-%א�� �א��و�� ����6Vم دو LBو " � �א��.	د+� �?א��و��


� ��Gא�� �^�� ?�.�	B� _�و
�DEא� conférence West valia "  א��+
�א����� �א��	� �Jن `A�� �K#%b @�@�@�@� c אa	ل	Z%ل� א�	0� 
� �.�dא�

e.2א�� Tد	א')%3� �وא�%�	ون ��	��א����م��وKאC)#.���وא�% *# � �E
�
�f2g�	و�� �א����.� �א��ول ���	7� �).	م X1� �.&��א�%	 	h�4J� ���د

�א� �א�	?�א��-� �א�-�ن @�� Pو�א������7� TDא� ��.G	G<א� ���א�.-6	
�א����.� ���	iم�א	.-�� ��Gא��� K��.#�	��+j�P	و'<�א�%	Aن��J�`k

��.�lא��� �אد�Cא� ��V-�אن ���mא �א�.�א�� n�3א�� *-#�� �
و,Dא� �م���e2א���p6א����V.oא�%����7א��-���Yא��2.�� � א�3	د)�

��'	dل�و @�א�	7[G'א . 
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���-����-����-����-�� �
    ��	��א��	��א�������@�<א)%3	د+	���.���و�-��g(�_S?J._�א�%

�א��א�� �א�-�ن >	+�
 ��-��� �=	  �Aون�و?�و� >	B	?1� @�� �
�	���	�L.-M�@ �K.Eא>�@�،�א��B	�5א')%3	د�Tو0	ل�א�%��.��Cא�

DNOא���������	א���PBد� 	= *�S���*# د�	�א' %���Q�H��+�R� �
�	��א��وא�%�	ون% Tد	א')%3�� ،� WG	�� � 	V,X1�F�	7�

��.��א��%���� #*�دو.GY�א��و���א�%-#.��Tو��LBא'G]א�.Z.	<�א�
�^��� �B	��6V�?�.م _��DEא� ?    " conférence West valia  א��+ 
و


�0	ل�� �.�dא�� c�	Z%א�� @�� K#%b� �א����� �א��	� �Jن `A�� אa	ل
e.2א��Tد	ون�א')%3	وא�%����	�אC)#.��،�وא�����qد�h�4J	��وא�%

�@��Pא��-��א��א��
�f2g�	א��ول�א����.��و�����	م�7	.(�X1��.&�א�%	
�א�	?� 7�����وא�-�ن� TDא� ����	iא� ��-.	م �.G	G<א� ���א�.-6	

�+j�P	و'<�א�%�	�#.�����#-*�א��n�3א�.�א����Kא����.�	Aن��J�`k
� �א�3	د)� �.�lא��� �אد�Cא� ��V-�אن �א���m���p6א e2�� � �م �و,Dא

�'	dא��2.�� @�א����Y-��7א����. א'G]7	ل�و א����V.oא�%� �
   The facts of  Regional  integration  and  its repercussions on the modeling of 
intra and inter étatique  relations. have announced  the  beginning  of  new era 
 in the politics of  interdependency and cooperation among  Arab countries  . as 
a matter of facts . the process of  world widening  regional  integration  become 
an important tools in world ’s organization cooperation . subsisting   states 
cooperation  and  integration .   hence . tiedening   in the  case  fostering  of 
European integration models  . 

     Following  the active trend  In  the processes of  world politics .  the Arab 
world  was historically a leader in regional integration  even with different 
Successful achievement  and less impacts on socio political and  economic 
grounds K Our present paper. tends  to discusses changing Arab And World 
  realities aiming to see to what extent Arabs experiences . would catch up with 
progresses achieved  by other models especially European model  K 
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 .�uGJא���L#tא'���	��7א.#(C���uGJא���L#tא'���	��7א.#(C���uGJא���L#tא'���	��7א.#(C���uGJא���L#tא'���	��7א.#(C���W�W�W�Wא��rS2א>ول�א��rS2א>ول�א��rS2א>ول�א��rS2א>ول�

    ��.#(Cא���	�א�6i+����وא�%Z��	<�אC)#.�.��وS24J_��67د�א�%
��E	mא�� n��1� ��A�� �و�	�_ ،��	vא� �א�-�ن �wو� �%�	�� �-.-�

�.�.xא� א���m��Kא��و�.�،�وذ��>	(Yא����-��
�	ع�א�2	�ز���' ���(��
�,[Aא�� �א�3	| �אزد+، �دول�و,Dא �א)%3	د+	< fو��א�� �Nא��� 	د

�دو���J+��א�����7�TD@�א��F�3 #*�א>��א��	���6g���P	�א��2{،�
�1�	�.	�6	�و�6�	�,	�_�)��6	�	6�	G	.Gن������J��+�A22.�.��وא�tא��

� �א��ول @ � ��H~ل �א>n�Nא')%3	د+� �7��א:	 	6t.jو�Kא��وDE
Q�� �.d��_��%7א� �.��Jو� �.G	.G�n�NJ� ��+�YgB�L @� �א������

�א'�g�	م� 	6.# � W%�� 	=� ،�+�	Z%א�� ��2	د'�6	 �وز+	د� 	6�	Z%��
�،��.#(1��K#��L.-S%���.א�3	|�א�"%#��Vوא�%��د� �#%�%Y<�ذא<����

*�S��� �24J� �אC)#.���و�א�%�	�� و #.� �����3 א'���	ج �w�
��+���	و�_�א��t<אv	��،�و�	�B�>	+�m��@���.# ٳ��`�V���	t 
��. �א�%E�� >'�S%�وא)���� �


�א����Pא>N`��@�א�-�ن�א���3م�א�	E	�B�>#.� אزد�E<و #.��   � �
�.�Kא��و���א��l�.��و1 	د��د60	�V�	+د	3%('	�>�.�	wJو�א����LB

��א��6Vم�א�#.;א���א��.���t%	ج��3	 ��m�� ،�Vא������א�~א����m����
� #*و _#� � �א��l א�%	�� �+�hא� F..d�� �Jو � �و����	�6	 �.��1زא��

�elא����G	.���d`<�א�-	��	<�1ذא�وKא>G	7J�@���.G��<�א�-�א��א�
Tو�7د� @�J� @�� �א�%-#.�+� � " Survival  " א>��.� e�JX1���2א��

Tد	א')%3 L.-S%�� �>	-#t���@��>'�S%א�� 5DE�>J���*���א� �DEא
�و،�א)%3	د+� �	<�א��و�.�Gא���p<���א�	67�%�� 	-Bو� � ��.4	DEF>א

�א��و�.	ن �وא�3��وق K�2א�� E	6��� �4	N� ،�����4� �وא67_ 	6�J� '1
�+�iم�א��و���א	m�#���+د	א')%3�e2وא���.(���J��Y%N' �K	6l	�א�
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وא>���א��	���א�DE��,�+�TDא�א���E��7�%א>و?	ع�א')%3	د+��א��	�.��
qوא�� �.�	vא c�4� �א��7�% ����� �א')%3	د+�� ��%�.~ >Y%��א�%


��L+�lא�%�%��א')%3	د�Tא��������Eא>���א��`�J��,�+�TDن�א�
Xא>و� �#.Gد+��وא��	א')%3� �.#2-%��א� >	+�S%א�� ���א�67 �.G	G<א�

�و �.7��א:	 �א')%3	د+� �א�-.�د �4	�� �א>��.� F� ����uVوEא��2%.� 


�א��l@�א�������#�	A.��א��א�%��L.-S%�����<א��vא��E�_(א��  .� �

g(��23��L#t.��א�����א')%3	د�Tא������א����� #*�و�@�DEא�א��   
���2�	��Bא��ول�א����.���Jس�א>و��+	<��	���،�>	V#��W,א[��LBوو

�א����2 �	.%Nא� �� �א'Y-%Gل �2-�� ���� 	�� �א��%��� >	���א�-	 0��ع
���3ع� @�� �زאد< qא�� �א>��.� ����א�-	 ��	��� �א�%�	و�� �#�	�א�%

�א��و�.� >	(Yא��� ،�� �وDEא X1� �א')%3	دG1�T]א�.Z.�	���د� �א����
��	Aא� ��m��� LBو� ���1)#.K ���� ����א�-	 5DEو� ��	�H� ��+א����
א�dl�TD_��وא���#���	���א %�	د�5
�0	ل�א�%�	ون�وא�%��.��وא��2+#�

?��I	د�5א��	��א������وJ,;��#.%��אC)#.�.��و #.��א��~א 	<�א�2.�.�
� �א����� P.א���K?  .# و� �,	ن ���?�Pא��2�� ��א��3% ���	��DEא �	�2��

�	ًS?وא� �+��� @�g%�� �#�	Aא�� �.��%#�� �א>�7 �#+�l� �.�� � �tN
�Tد	א')%3���ق�א��	#*��.� ����א������א�������%���א���>	G	.��

T�t-و��� .��א���[Aא����.#(CאK�6د�iد���@�א	V%G'ن�א	.��ودون��
�	<�א��rS2א��#��G���	hD2��qא�Kوא�q� �_�%Eא�+�t%و���c	�.%Gא�

�א�%�2.�و @��!#"%#�� 	.7������א>����و��..$�א�% �אY-%Gل W. ��
��J�6	�وא����.� �?�	ن K��[-א�� �א��	م �	lCא� P?و� W%+� �Jن �B	?C	�

��# �P�ل��YN�@�� ��eBو�#����א������א��EQ���[Aא��Bא��د�
���m.��و 
� W6��� �G	.Gو�#�� ��x	-א�� >	�m�א�� ��	� Jא������� ���

��[Aא�K 1� �
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   ��+�i1ن�א��א)�.��א ���	��%� ��Jن�+��ن����*�א'���	ج�وא�%��
�.��%#�� 	ً-#t�و��� �[Aא�� �א����� Tد	א')%3� �.	G	K�>א�����	B�

*# � �א���p6و�א��א)�.� א�2�.� �DEא @���� qא�� �E� �.�Y-وא����TDא�
��	')%3	د Jً��� �א>و�و�.� �א��ول �.# � >�	Gو�و	نא�%�� ��و،	l1� LB

�#%��@���Wو،����.��T �ض�א�A	��	<�وא��3א 	<�و��	�#��و�
�و�4ً'� �א')%3	د+� �א��gو�א< 	62#t�� qא�� �#���א� L+�tא�� LI

�[Aوא>�@�א������א��� 	�ن�א'7%	�gوא���G	.��	���א�%#� �K�	و�
� ��	ICא� @�b�.�1 �2-%��� ��Qن �2��� ��E	�����Iא<�,�`� � �Jن
��`��@��.�+%�א�����א')%3	د�	���V%زאل��	���[Aא������א��T�

،�א��אl@�א������و��و�%��و)����� #*��L.-Mא���`��Y2#د�א����.�و
�YNل�  @�� �Jو ��x	-א�� �א����.� >	�Gא��� �YNل @�� Kذ�� �,	ن 1ن

�x	�ون�א��	א��ول�א����.��وא�%��$#%������[Aوא������	��4אa	و
	ًg���	6g�2�.� �

    2G�	=��,�@ ���.�2א���.�Y-7.��א���EJ��g%��L�.��א���+��א�%�
�#kو��'�TDא�� �א��	�4 	��	 � P(وא� �+	�+� '� � 	�SA���Vlن א��B	ع

�[�+ r.���א>7~א��	��� ��ذ�J�Kن�א��3���،��+�F�3א���4ل��#
��(	l��,ق��B��.,Q%�	ن��������G��+א��2א��� ���	�%#���#�	Aא�

�.�Bو�(O���.�.m�و���+���א����.�1دא	t�،م��t3��	6��,�*# و��Y 
�  ��J	�א��3���א2�K���B��.x~i	�S%����I+	<�א��א)�Pא������א��	��4

��@�Jن����ن��	�-�bو�P(א�א��אDE�P��FG	�%+�TDא����Aوא���K#�
��K2א�-��א<� �

�א�%�L.2tو X1� c�(J� �E� �א�%��ج �.Z6��� ��Bن �א��Z	��و�	�%	�� 1ذ�،

��5DEאv	���Jن�+��ن�@�b��,Jو�Jط�	A��
���	�)t	ع��و�א�%

��,Jو�Jو���,Jو�J��%دو�����،Yً�	Iن������א>��J �tA	�Jن�+���
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�	���א��l@�א�����و���+�t-<�א�	د+	א')%3�
�>	 	t-و،�א��
�	��
WSVع�א�	t-����2�	B��.د��`N��.و����4X1'��وא��F#3وא�%����Zא>و

�.א������א��-�+� �
������و� �#%���� @�א��	���و    	6�� J�2%ن��J�>Q%B� 	��qא��uG<א

��	�
�DEא�א��rS2א�%�א?��Pوא��	��א������
�א�%�	����א�%�	ون���
�	��ٳא��)��� ���אلGא����	lو��DNJ�TDא���+�iא�
א�gV	��א�diא

	�E� `Aو�� �א��و�.� >	(Yא��� �d�� 
� �%�	�� �X1م�	m�א�� ���6Vم
��.#(C3אK � �


�� WWWWא��rS2א��	���א��rS2א��	���א��rS2א��	���א��rS2א��	������
���
���
�PGא>و���.#(Cم�א	m��6م�א�VPGא>و���.#(Cم�א	m��6م�א�VPGא>و���.#(Cم�א	m��6م�א�VPGא>و���.#(Cم�א	m��6م�א�V� �
��.#(Cא���	��:�������+$�א�%�	���אC)#.�����+$�א�%�	���אC)#.�����+$�א�%�	���אC)#.�����+$�א�% �� �� �� �

     ��	��א�% � �وא'���	ج +�23 
� ،��.#(Cد�א	ط��1	�J� �	V%Gوא�
�5DEن����G	�-	،�و)��� �#-%���#%V	 �����و��א<�� �و�%�� � �V.�,

�وא%7�	 .� ،	6��	l� 
� �.x~7� �א')%3	د+� ��NJ،� א>�	ط �~7� 
�
��-2%���~7�
��.G	.GوK��J�*# ���.#(Cج�א	א'����	�.�	��Y.�����+و�W

+%g�@�א�%�א�`�א��q+�אد�"     "  processus���V4�2B[�.#،��و�	��  �#.�]
،��دول�)��.���%#6��X1�V	�d�1	��א�%�..~����א����א<�אC)#.�.��א��%�.��

� ��J� *# � �.�1� 	��m�� ��	��Yو1ذא [��	V%א��
� ���%+� �Jن �	ن�Cא�
� �Bن
#%�� ��� �(�V%א�� ��4� �<א')%3	د+	$ � K]�א�-��.� �� � �6B�Tאد�1�

��.�lא��� �א��و�� ���ود ��%Z	وز �-.-M� 
� `2,� ��دو >	���S#�
�+p،�و
�א�4Cא�� #.��و��71�P2%א�א����%�	��Kس	E�_���J��B��+و "Ernest 

Haas" ��J�*# W[��.G	.� �#.��M	ول�g%-H	E	�0�� ���@�א����א<�א�
	�و�EJא6B	�و�A	l	�6	�א��.	G.�،�א'7%�	 .�،�وא')%3	د+���M+��و'�א�6

� �Jو��J���6و#�PG��J�~,و�و��� 	6�	�G���K#%^�qوא��،��Jو�X1�
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B	'���	ج�א.#(C����,��K��.#א�%��Yא��A .��א�-	���.�� #*�א��و���א���.�
�K#���E�.Z.א�[GC�5אDE�
��,�	Aא��ول�א��	E	�2%��q#.���@�]�א��א��

�7J�����$.Vא��و��،و��W#���#�غ��EJא����.����%#"!� 	د��
���	��א�
�L.-M<����א��ول،�و	א��3א E	Bא���� K�t.����.#� �u.ج��	وא'����،

f.t"%وא�� �.#���	�� �و+%�.~ ��-��� �.#� � �E� 	�1 �>	G	.��� �+��%��
�.#�	���،�.#�	���א��.	<�א��	�L.-S%����7א>�Eא��א�%	.%Nوא�Kن�J�	�,

�	���Fא��iא�Xد+��وא�%-�.��א	א')%3�Fא��iوز�א	Z%���.7	���'#.��א�א���
�.B	-وא��� �وא'%7�	 .� �.G	.��א� ،>	l	2���א' ��� @�g%�� �.�.#(C	B�،

��.#� �	g+J�@�g%��@�وא���#.	<�א�A%-���@�א��A	ط�א')%3	دT،�و�
�#�	��.א����fא'7%�	 ��وא��.	��Gوא��-	
����א��ول�א�% �

�Jد�.	<��-�      
� ،	�+��� ،�%.-�J� ��.#(Cא� �א��m	م ���6Vم ��BJد
���.#(Cא� �B	��m	م ،���� ��� '� �#.#M� n�%��,� �א��و�.� �G	.�א�

� ��.E	V�� ��Bאغ ���� ���ز �א�%d`א<�و,_S?J��6Vم، � �G� �%22G�
و,	ن���%	ج���א,�Wא'�3%	�א<�א��6o�q<� #*�+��א��ول���K א��و�.�

�א��	� @�� �א'Y-%Gل ��+�vد+�א	א')%3� �.G	.��א� ��@��و.� 	E`k
� �אGC]א�.Z.�א���א�� ،�X1� �m�א�� �x	��א� �א' %-	د >`k� TDوא�

�>	G	.��א� ��B� �د� �Jو �א�%�אد ��0د 	6�J� *# � �א��و�.� >	(Yא��
*�mא��� ��#�ول �.7��א:	 K� >	�	Z�א�� �Jن 	�,�.Z.א�[GCא�qא��

	l	2���א ��,J� 	6#�7� �א��m.�%	ن �א��و�%	ن 	6.# � �3����و�#3_�
א>و�و�.���	�h�	��@��و�2	����I	>و?	ع�א.#(C�N��.	���4�6	�א����.�

�.G�WG	G	�6�	�א��	���
�`�Q� .� �
�D7و��و   1�7	ع� @�bو��r.�� X1� ��.#(Cא� �א��m	م ���6Vم �4Jل

�W.m�%א�� 
�0	ل� �.�.xא��� �א��?� 	< ��J� �.�.#(Cא� ���6Vم ,	ن
�� ��23א>�W،�,�	�و�د�
��@� BF31�E6-��و�د�
�א�	د��–א��و���
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�.��+� 	�� �+�Mدون�� ��S%א�� W�<ق�א	�.�� �א��	�@��@ �3Vא�Kو��@��
�%	6Zx	��%�_��وא��-#��א��2`��א�7�q	�<��6	�א�c�vא��	�.��א��	�.�

��.#(Cא� ~.vא� �.�EJ� ��BJز�� 	�� Kد�� �1زא� ��.#(Cא� �א���2 �Gא��د
	 �� *�2G	ق�א�%�#���	�4	�62	��@���3و��2	���א>��.�،�و����א��و

��t.��א� �4	� � @�� �@��و#�7_b� �Jو?	 	 ،��.#(Cא� W.m�%א�
�[Aא����א�����-%��	G	GJ�	E��. א 2%	 �

    � ���V�� ��.#(Cא� �א��m	م ��Bض 	�� ��-2B� ،��.�%�� �و�א� 	.�G
��	��7+��
�א��(Y	(Intégration) > ،�א�%�`d%�,�6م�Vא�� �و7	��DEא

�DEא � א��و�.� �4	� � �א��o	�V��$xض �+�S%�� א>دوא���و��.��
T�t-א�� �א���2 ��@�G.	د� 	B�N� �. 	�iאE Kو��`k�@��Kد��@�+��

�(�Vن�א�	.���*�א�+� �Jو���وز��	 �� 	��Jو�� ��.���  J ( Nationalدא�

Supra)   �T�-+�	5و�	א'��#�	�
�.G	6%G	� �א�%�L#t�ن�א��ول��J��E�
>	�	�%E7.���@�א�������jدא<�1)#.�.��ذא<��وא:	���# 	B��,��

�.Bא�d7�>دא�SHو�
��cא�diא	-%�	B�،�.א�[GJ�.7 (Géographie 

Proximité)و���	�א�% (Homogénéité) �+د	א')%3� �א���א�� 
�
��Y�7 א'7%�	 .�و ��	-�	�� ،��.#(Cא� �א��3.� *# � �7��� TJ� �א���

�.�.#(Cא�Wm���4^.~����א�	� �	6��.� �
��W 4א�%	�.��2	�א<א' %و���د��Eא�א�%;+�،� �

- 1 1 �>Y 	V�� �و�7د n��� �E� ��.#(1� ��m	م T<� T�.vא� �א��	�� ن
�.G	.Gد+��و	وא)%3��.B	-و���}��� P�� 	6g��� �א��ول ��� א%7�	 .�

� 	V%�6م�א�V��*# دא�	�א %��N<א (Interaction) .� �
�א�Dא�.� 2 -  �.�	�+�#���d2�+م��و	m�#�� ��	.4�@-%�� �Jن )�א ����,6%	

��.#(Cوא��,�M��.�Y-%G#*�א �	4��� �
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- 3�W.#(Cא� �دول @�J� ~+~�%�� 	�	E� � ��3א 	E�	2% 	�� �א��-� �Bא���،
��*�א��,~�Jو�)#�Fא��m	م+�	�����	4�3N� (Core System )א��ول��و

�.A�	hא  (Perepherie State).� �

�א��m	م����'�و���LBא���F%�ز+�6	4 - ���-#��n�%��.و�7د�� �
 -5>	G	.�#��fلو�و�7د��	م�א'�3	m�����.2l�TJ��;��qא��>	V�	S%5א�� �

�:���+$�د'���א��m	م�אC)#.�����+$�د'���א��m	م�אC)#.�����+$�د'���א��m	م�אC)#.�����+$�د'���א��m	م�א.#(C��J�W�W�W�Wو'Jو'Jو'Jو' �
 � �א�%"#$ٳ� �א�%-�م ��Q��� �وאC)#.����وא�%�	ون�ون elא��� א>�@

W#��� Tد	وא')%3� �G	.��א� ��V<�א�	د�.J� @�� ���%;א � DNJ<��.~א
د�א>���l	ٳJ�`kن�،�א��Y)	<�א��و�.���	�����א�c�vא��	�.��א��	�.�

�G	��א� ��ونVא�� �dI� �(� Kذ�� L.-S%�� �-Bא��א� �2G	�א��وא�D,
P(وא��א�>'	aא�*%I�
�.  א�V	 #�ن� �

�W.E	Vא��@��;%�+�TDא����.#(Cم�א	m��6م�א�V���l<�5אDE�@�
�+�����و،�א�%S#.#.��א����qز<�
�G	���א��Y)	<�א��و�.�J��(?�~..�%א�

�#,� �E� 	�� �?�@�و�� �x~7� �E� 	��W��� TDא�� �א��	م �	lCא�
�.G	.��+������و،�?א')%3	د+���وא��mא��Eא�J�6م�Vن�א�	B�n�NJ���	2��

�(Yא��� �+�M م	m�א�� ��� �7��� �Jن @�b�qد�5 �א�	��Q�� �#��א�
�.א����א<�א�%��Q���� �� �V	دE	�אC)#.�.��وא��و�.� �

�������Iא<و   @� >	(Yא��� 
���ع�@������.#(Cא� ��א��m	م
��d7א
�אو W.#(1� �Nدא� �א���7د� �א��ول @�� � ��0� ��� >Y 	V%�

���B�n�NJ	ن���6Vم�א��m	م�א.#(C����X1�`A+ذ��Kאa	ل�و،�وא��	2��

��J	ط���-����	6g���P���N�%����א�diא
�א��Wg+�TDدو'��%Z	و

>Y 	V%א��و�@�א��E<�	-.-M�>Y�	�%وא��،�,[A��|	3و����.# 
.#(Cא� ��m�<	B�	6.�1� �א'�%�	م @�b� `+	��� �#¡� ��A�� �.�
	6%.E	���+�S%�.� �
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�	.�	��	.�	��	.�	��	.�	��W�W�W�Wא��������.#(Cم�א	m�א��$+����

����+$�א��m	م�אC)#.���א�����
����+$�א��m	م�אC)#.���א�����
����+$�א��m	م�אC)#.���א������ �
  � �@�YNل��	�)#�	G�5	�-	�����g%+	�Jن�א��t-��א����.����%;��@��

��.#(Cא� �א��m	م �V4�c	�%,'� �#Eא����	א��� 
� Ll	�א�� ��,J�،
-t�א�� �و$4 @�b� �.,�#��א� �א��	�.� @�Bم�	m�� 	6�Q�� �א����.� �

�Jو� � �	3%��>Y 	V��@�?��#o�
� �V#%"א�� .#(1���f2����،א��ول
�YEل�و�K%�	و�� �א��+@ �# � F��א��m	م��و� �B��6Vم �t�� �.¡

�X1� 	.�	%+���� @�� �א����.� �א�Y2د ���m��� X1� `A+� �א����� ��.#(Cא
،p.#:وא�
���א�%�	�وא�g J����f��+�q	��x �	��4א�%�א��4א�diא

�+�d#א�� �א���	�4 @�� �+� � 
����Pوא�%	�&.��وא��-	B.��و א'%7�	 .�
�x	g J����>Y 	Vو���وو�7د��	V%��_�	,1ن�   .� �

�@��Eא�א��6Vم�B	ن�א��m	م�אC)#.���א���������L2t #.��א���	��4و
���.#(Cم�א	m�א��$+����
��.�.xא�����Yא��?��Z��0��E�� ��א��Y)	<�א��


��d7�W.#(1א
��jدא�%�	�#���و����."�� �د��@�א��ول،�א�%Z	و �
�@��وB�@�א��	�.��א�diאB.�،�^���א��t-��א����.��1)#.�	�=%�א،       

���	A%א�� �4	� � @�� �+���	�� �א����.� �א�Y2د P%�%�� �א�%�	��، �.�	�
�.&��@��	�.��א�%V	 Y<،�و،�E`k	�وKKKא'7%�	 .��وא')%3	د+��وא�%	
�%��אB	ن�א�Y2د��	�B�6،�دAو���	6�.��	�.B�>Y 	V%#��	V.�,.� �
�%"�م�و+� �א�����، ��.#(Cא� �א��m	م �#t3�� �B	ن �DEא، *# 

�#�	�%�� �.G	.G� �و��א< Wg+� TDא�� W.#(Cא� Kد�� *# � ��'�#��،
�א��-	B.�و 
�א���א��� ���א�%	�&.�،��وא')%3	د+��وא'7%�	 .��و�%-	

2�����-����@�א�%V	 Y<��%��دI�
��Nאض���k<و��א��،��	gא�
�
����d7�W.#(1�X1א	I1�u.א����������.#(Cم�א	m�א���#t3ن��J�TJ
�	�	m�� ،�.G	.G� >	67��� ��V�� �#t3א�� u��+� �و�1	 ،F�SB

T�	g��L� �Tذ��+�B�
	-��u�	��X1���%�+.� �
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����و�7د��m	م� �����	���*�وB�}�2א��}B���-Bא��E�Wk�
�א��m	م، ���6Vم �.# � ���א��ول��وא�%�	 ��.2t�� WE�-�� ��?�
� Kد�

�*���	�� �دو' _�.�� WE�m�� 
� �א����.� �	t(<א� Wm��B� א����.�،
��	��وא'%7�	 � c�(J� �6B� ،c�dא�� 
� �א��و�� ~.b� TDא�� �G	.�א�

��,	vא�>	¢.hو�אJ�>	t#�
�و،���6	��X1א��ول،����ن��X1א���E
�א>�Bאد �دول F�	dوא���	Gوא����£+	Aوא��،�x	2-وא��D,���?�
�K�

*?�Vא�� ��	v� WE�4��א����.��وא�%A%_�و >	�	.��א� ��� ،�א����2%
�א'�2g	ط�
�א��Y)	<و ���X1و �م ��.�6	�E�،א �.G	.�א�%V	 Y<�א�

����א��3א 	<�و?�f2א�%V	 Y<،�و7	�.k�F	.���c	�M�>+��א�67�%	<
�����K6א����א<�א�������#�m	م �

�א�����،و �א��m	م ���6Vم *# � ���Nون ����Jא ]ض �زאو+� @��
،}�	kو�f#"#�� �אa	ل �%V+و���G	.��א� �א��m	م ���6Vم P�� u2#א�

����� �#+��� W.E	V�� �א)]�_ K���� �دא�، �Jو �t-א�� ��Eא 
� elא��
�.א������mא����.��و��6Vم�א����Lא�����، �

��#t3א�א��E1ن�FfGق�א>و�Aא��E��.Bא�diא�Ll	�א��@��u.�
	6.# � ���א�%�	 �א>، �א�-	م 
� �E� ����.# � F�[+� ،�G	.G� `2��� ول

�-t�א��
� �.�� �`kدول�� �1دN	ل 	�xدאF� K�،	.��.�1� ��,.	،�);ص،
�%	ن،�1+�אن�	dBJ�،ن	%�
��F#kJא>�.	ن��N1אج��و،�G1Eאx.��و�	,

א���دאن��و�J.	�	��.2.	�ودول� ��.����6	N�،	��4دول�א��c�dא����.�،
������F+$���{�א����-t�7_�����3@�א��N��-�����	=�،c	%

�א�����، @lא��� �Jو4	ل L+~^� X1� Tو���5و+�د� ��J� *# � ��	�+� 'K�
'�+�	��� #*����Jو���5��6V��}Bم�א�-��.��و،��5�hא���m+��א��d+�2و

�א����.�،�وא����.� ��X1א����� �א���7د��وא�� �� �. �I� �+;��K�D,
�K  7א�63.����
�א��t-��א����.� �
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 �r�	א���rS2א��r�	א���rS2א��r�	א���rS2א��r�	א���rS2א�WWWW ����	.א�[G1	.א�[G1	.א�[G1	.א�[G1>>>> ���������	��	��	��	��: �א�����א�����א�����א���� �א')%3	د�Tא')%3	د�Tא')%3	د�Tא')%3	دT �א�����א�����א�����א����  �
�`��א�����א')%3	د�Tא������א�A]��א���P��Wm).	م���>J��

� א�V	).	<�و،�و�4و�� �د��@���א�.71945L	����א��ول�א����.�� 	م�
Tد	א')%3� �א�%�	ون >'	0� u^� qوא��e�<وא�� 	�وא'7%���.# 

�א %�	دא� #*�א�%�	���א')%3	د+���l+-6	�وj�_-I	و'<�א�%�	ون
��.x�����و،�¥���j	و	Z%א���EK<�و	א����Kو��	��%G'و�א�>	 	t-א�

�.7	%�Cو،�א��	�ع�א��	t-و،�א��.�.x���#�I�>'و	�5א�DE�>DNJK�
�x	��� 	�E��Jو�� 	¡� �Nא�� � ���6و، *%��`N<א� ��Aא�� ,	ن

�. ��m�	�6	�א�%"��33و)�+�W%+�F 	د��
���oאi	����א����.� �
�א� @���>	2-��� �א�t4م �[Aא�� �א����� Tد	א')%3� ���

�x~Z%�5وא��.-�� _�	,�qא�� �+�t-א�5وא���� @�� �Mو��% �G� @��،�
وא���_�א'�V	).	<�אi�	 .�����م�אI]א�� �د��@�א��#2אن�א����.��

	6.B�،و	Eد����@��`�,�*# ��Nא��	6g����VMو�K�D,�	6�	��J�
� *# � �4	د)_ �Jو �و?�_ qא�� ���{�א��ول ���B	ن >	.(	V�'א� 5DE

	6v	3אن���-B�@��	B�N���Vא��D.V�%א��P?���	6�g� .           � �
�Jو� ��Wk,���	�).����ل�א�����א')%3	د�Tא������א�%�	��و

>	.(	Vא��@������	��،�>Dא��#2אن�א����.��א��
�א�%��.�� �`��Bن��
T�t-א�� f:א� ،�@ � �� 	2%�� �א����.� �א�%��.� >	tt�� و,	�_

�א 	6g��}�2و��Tد	א')%3� �x~Z%א�� P(وא� n�G�u���� '� K�_�و�.
�א�6iد� ~Z � c	2GJ� !."A�� @ � ��Vא�� ��3(� 
� �#�Aא�

	h� �2G	�א�� �אv#�ل �و�1	د �.x	�Cא� ،���� �א��2	ط TJ� c	.k� 
� ��
�[A�6م�א�Vא��
��א��TD+�د6k�#��X1�T	�و �EJא��א�%��.��	�و�	��א�

P(ض�א��א�J�*# �Yً�B�W%+ .� �
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�-����E��+א��2א�
�	6�V����.د+��א����	א')%3��`��و?�_�א�
�א����.� �א�-��.� ���B� X1� ��%��א� P�Z%وא���; � �א��%�� 	6.%,��

L.�א���	6&�	��،�	6�V���>د����(�@��و�J�Pن�א�-��.��א����.�����
�.%���X1������_�	,��-B� 	ًS?وא� 	ًB�E�6د�א����.���وiא�P.��

A|�א�	2.��א�3G�
2`���~��1.��و،�]�,���E�L.-M��.2G�

W+��
�א��.¦�א��@�א��Wh	���@��cא��������	������א����.���%�

���א��	�.�و	gvא�
���E	��. א� �
��.�	ق� ��i��+د	א')%3� �7	vא� P��e�<א���hא�%-*�א� و)�

�[Aא�� �א')%3	د�Tوא��B	ع �א�%�	ون ،���J� �,	ن �`��� 	ًG	GJ
� �+-�م 	6.�	�7�G	.��א� @�	g%א�� ���Tو #*�����وא����� Tد	א')%3

�#.xא�GCא��t:�4א	N��،و$#&���	��א��	����	ول���	��א)%3	د��%
���א�6.	 ���� �א����.� �-t�א�� 
� _�.(J� qא�� �J~aא� א')%3	د+	<

�א����	�.� �+��lא;�CאK �5	�'א�
� 	ًl�I� �,�vא� 5DE�>�	G��(و�
�.S3א��،�
�_V(���	6�J�`k��(א[Nא�P.t%������G��� ��+	6�א��،

�א����.�و �	t(<א� 	6%�	(J� qא�� �V#%"א�� �.x	�vא� ��א>�Gא �G� �E�
��א:.	���	�����وKא���S#3و ~ز�6	�VH	�j�W.Eد���#�.	�Gو	l1�


����Aא�� P�%aوא���+�t-א�� >	+	�vא،>	+	�vא� �א�ن��B	ن ����2و
��T�tK 8 #*�א�-������F#dא�-�و,6�Q	�א�%#�_�א��	���^	�ً	و �

��%�1ن�א:.	��א��	���א��tو��
�א��	���א����.����Eא:.	��א�%

E�	����ع�����N@�א:.	�א<�א��qو،�אC)#.���א�-	G�*# �Wx	ق��d7א

��P?���Wא>�����T�x	- و�J��&���d7�L#t���@��n�2%א
�Jو��	
§Yא��� >	-#t�א�� 5DE� @�� ���,~KTא����.� P(��� �Eو�� ،�	��	B���

��,Jو�J���� ��t(������	���@ �r+د	�J�L#t+�
��t-���وא�diא
�_�אM	د�دول�א��c�dא������_��u#0א�%�	ون�א:#.j�،��Z	ذ+����

�.�دول�Y 1ن�د��u#0_LAא�%�	ون�א������ �
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��א�diא	lCوز�א	Z%+�$#%ع�����@���	.N��¨وو��&��א�%	
���و،�+-�م� #*�GJ	س��@���אز�	<�א�-��nא��	�.��وא�-���و	.N��	�E

�N� א�-����و� ���א,~ X1� �א����� @lא��� �א<	��� cDZ��� �Jن �E
��V#%"א�Kو���x	3��
�n;�����Q��§���DNJ��N`א���א�	����	�E

W�<ج��وא	%�Cא� �و��א< WZ��
� �4	vא� `d%א�� �E�Kوذ�� ،c��Aא�
� Tد	א')%3K�+د	א')%3� >©A��	B���,�Aא�� @�� 	6�Z�� ;,� �(�

�`2��و�@�،��B	��A,��א��;�nא���K�(Yא��X1��`d3א��A,��א�
�.�Fא��A,��א�-�X1��+�tא��A,��א�-��.���iא��+��%��E�.=<	B�،

��א������א�~א��Vو��E #*�א����م�	����� ����	.NK 9� �� �� �� �

�:     א�����א')%3	د�Tא������א�A]�א�����א')%3	د�Tא������א�A]�א�����א')%3	د�Tא������א�A]�א�����א')%3	د�Tא������א�A]��و�و�و�و7	����א��ول�א����.�7	����א��ول�א����.�7	����א��ول�א����.�7	����א��ول�א����.� �
_�%Eא�Tد	ون�א')%3	%��	��	6�.GQ��D����.א��ول�א��������	7�

��א����.�	t(<א����	�.Bد+��و	ون�א')%3�A#����xدא���i��.�A����
�uGJو P?��� ��#-.	م ���	iא� �	l1� @�?� ��#%�	ون��وא�	�.� )�א �

�X1���6+�TDא������א��Tد	א')%3W  10� �
1� JTد	א')%3� �א�%�	ون �	لIJ� �+�tو�و�� �)�א � �	G�1���.%��uGJ

�א�%�	ون ��א��א�د�א�2t.�.��א���qو+-�م� #.6	�DEא	��%G��7אJ�@��Kذ�
�א����.� �	t(<א� 	6���و^#�t%א�� �.#� � ���N� 
� 	6V.oو������א��

@lא��#���A.א���n�%�����Mو .� �
2  � Jא������� @lא��� �	t(J���� 	�.B� T�	Z%א�� �א�%2	دل �	لIJ� �+�t�


���א��و�.�وز+	د����	E���א��ول�א����.��	Z%א��WZ���،א�%"#!��@��و
�א����.� �א��ول �א��wJ	�.���و��2.� ��	)%3	د+	<�א��ول 	Eد	ط�א)%3	2��א

n;�+%DE�Wא� @��L+�lא�2	د'<��وא'G%`אد�و� @��L+�lא��3%+�،�א�
��א��l@�א������Jو����P-.��א��ول�א��	�.�	t(J�����+�	Z%א�.� �
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3  � Jא>ول�و��B�hא�L.-M��7J�@א��و��>	.(	Vא���- �@�����'���	�
��א��l@�א�����	t(J����	�.B�،ق�l�Wm�و��T�	Z%دل�א�	ل�א�%2	�IJ�


��%#$�אa	'<�و�Tد	ون�א')%3	א�%��W� א�א�%��.���وא�3�	 ��وא�~
�." "  multinational coopérations "  א'7%�	 .�?��وא')%3	د+� �

4 � J>	¢.hא�u.GQ��@��	ًg+J����'و�>	�Gא��  " institutionnel settings "  �
��א��l@�א�����	t(J�	6#7<�*����qא��א��E<א�L.-M�*# ������qא��


���?�ع�א������א')%3	د+�K 11� �
���� Tد	א')%3� �وא�%�	ون �[Aא�� �א��B	ع ��E	��� ���1אم �

�3_�א�	د��א��	�����@�א��	���E #*��و،�1950א��ول�א����.��
� 	م�
Fא��ول� ��YدE	��	ون ��	)%3	د+	< �א���6ض *# � ���و�א�%�	)��	��%Gא

�.�.2tא�� 	6-Bא .��و��א��א�~ 	6�	Z%�دل��	2���6��و��KKK�W.mא�3�	 .��و�
�>	(	Vא�� @�� �אv	ل �.g%-+� 	�� �و��1אم �-.��و�� Tد	א')%3� 	6l	A�

�א>�Eא� 5DE� L.-S%�� �4	N� KE��	A�1� *# � ��E	א��� _3�� 	�,
Tد	א')%3�u#a���24وאJ�TDא�Tد	א')%3�u#a	������	�.B��wא�

�א����.�و �א��ول ���	i� P2%+� ��@��Kא'%7�	 � u#aא� �DEא $�Q%+و
�א')%3	د+�وز�א��א��ول�א��qو)�_� #*�א��	���Eא�"���3%	��Aون�

�و WG	�� �א����.� �א��ول ���	7� 
� ���1دא �	A�1� �� F���	א��� ��אCدא
� �א')%3	د+� ��#�Aون E� 	��� � 	م ���� 	6GJ�+���	א��� �א>�	�� 
�
�. i	����א��ول�א����.� �


��t	ق�אi	����א����.��1»	ز�א���+���@�א> �	ل�אi�	 .��و�   ����(
,	ن��@�و�Kא�j���^�q	و'<�6B�E	���~+~�א�%�	ون�א')%3	د�Tא�����

��- � �	�gא�� 
�DEא� ����א> �	ل�א�2 �א�%2	دل���JFز �.6��� �.(	Vא�
�	��W.m�و��T�	Z%א����.�א�����	iא�]א�~+_����دول�א���Eم�	�1953#�K�

�+�Fو	iא�>Y�	א���>	 �B����+�����.(	Vوس�א>��אل�وא����Eא�%-	ل�
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�א��	م�ذא���Kو�F�.,��iא��V+��%#ذ��7ول�������	ن�א�QAق��	Vא�E�
�@��#�Kא> �	ل��	���
�א�����א��Y-���@� -��א�V	)	<� �+���و

���Aو 	 �	A�1� ��A],���3ص �.�� � >Kوع��A�� 	hوJ� �,	ن
F�.س�א����	א���2��,�I�EDV�+��Kو�Fא�2]ول��>Y(	����.א������,�Aא�E�
��¬�	�Fو �א����.� ��Gא��F� E��	�¬�� �א����� �א�3��وق 	6�	��� ��

Tد	وא')%3�� 	�א'7%�KE�	ًg+J��. 	�iل�א	�و�@�א> F�.(	Vא������א��
�א����.� �).�EK�12א')%3	د+� D��� �א����.� �א��ول ���	7� �	م 1945
� 	م�

�	<وGא���@��`�����uGQא� �DEא ��*�و�%*�+���	��qא��>	�m�א��
�א�����و Tد	א')%3� ��	��א�% L.-S%�� �א����������� u#0� ���

�m��K���א�%��.��א��3	 m�����.���א�%��.��א�~�א .�Kא')%3	د+��א����.�
��#2]ول ���א��3 �א����.� �	t(<א� ��m�����4�Tد	א')%3� �	�Cא� وق

�א�����Kא'%7�	 ��א������ �א��-� ��@�4�K��وق � �د P.(����� 	�,�
>	.(	V�'א����.���א� �א���ق �	A�1� �.(	Vא�� ���� �א����.� �א��ول ��
�,[Aא�KT�iא��-��א��.(	Vא��Kو�>	.Z.א�[G'د��@�א� �P?و�K�D,�

��א����.��א��n�����$GO��qא��� �
rS2א�rS2א�rS2א�rS2א� Pא��א��Pא��א��Pא��א��Pא��א�� �W��W��W��Wא��א��א��א����	�	�	�	א������و�و�و�و �א������א������א������א����� �>	+�M��	����M+	<�א������	����M+	<�א������	����M+	<�א������	��� �
�¡#�א�Yt)	و !&� 	�.B� �א�-��� >Y.#S%א�� �#4��� @�� �

��.V�<א� �	 � �t+�N� 
� �#4	vא� �א�%d`א< 	6��t�� qא�� >	+�S%א�
@+�A.���@�א�-�ن�א��א���وא���	א������وא���>	+�M��	���	6�	��-��
�،

���%�%,���S^Jא��������	א���*# �_?�B�qد�)���وא�	�C�u�	Z%
>	+�S%א�� 5DE� ��B1אزא< P�� �א�%�	�� P.t%��� ��	�B� �א�.%G	�cو ��.�

 � �א��#��	�.� ���א��� �و�-�.	< �����Nوא'�3	'�.� 	6�+�t�� *# � א����
��א��	��א������ٳ��K#�3	|�א����.��א��#.		���
���	�Cא�א���7�%אDEن�

�#�	���GJא א�% ��0د �א��	��א����� ��7� �دون �אY6%G,.�����ل ق
�.�#6%��� ��BJא5 �2IC	ع ،� ���N�
� �.tV�� �	��� �א��ول�א)%3	د+	<Jو

��Lt����7א���3،�א�3�	 .�	N��A�6��u.و���# 	B�n�(��#���	=� .� �
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�،��J	���B	��T�S%א>,;�+%����
��1	د�4.­ و�2	 	���n��#א��tو��

���א6%67	  �.V.,و���.�� �n��� �� ��6m�� 	�E�،�	E�3��@�b
�
��.�.x���E	א��W>	67���،	�hوJ 	6�	2#t%����	Z%G'א�
�� �	�%��،

� 	م ��A�� �א��و�.� �א�%d.®�א< >	2#t%�� �ذ���KوKو��6	 
� �Zvא
�#��א��m	م�א��و���و��.	��.E�
�L�Y%وא��P+��،�א'Z%G	����d%#`�א�


�،���B�TDض� #*�א��	��א�����������,�M	��+�G	���u.GQ%دو
�عو�DE��Iא�	��.  א�2�	��א�% �

   � 	Eدא��� �.?�B� *# � �+-�م �א��	�� ��א:.	 	�J� Wم�	m�א�� �,	ن 1ذא
�F���VHد5،�� �و�3`5 �Bو�o� P�4�
� ��א������k`�)	د ��.#(Cא

�V<�א������زא�	2#.G��67א�����	.�	��1�،�P��¦+	�%+ن�J������7<	B
�א� �+V#_�ز�	م '� *%�� �`א�6	����Q%�� 	6%Gא��ود ��@��%d.®�א�6	، ��2	د

�%��e2��P.tو+�5+�.Z.א�[G1�#+���K����و+�,~�DEא�א'�	�5 #*�?�و
��7J�@��،א��������.#(Cم�א	m�א��	62���א:;א<�א��qא,%	gS%Gא
�3�� ����وא?��و�����ft	�%#���+	�����Pא�%d.®�א<�א��و�.����P?و
�א>ز�	<� P����	�%#�� �+�0��� �>	.��� ���#��Kذ��
� 	H�،�#4	vא

��.7��?א��-��Y?�ذא�وאز�	��.�6�	��J��,Q%ن�א:.	��א��	��ٳKא��אN#.��وא:	
،	.#� �@�=��@���.# �T�t�+�	.�،�و��	א���>'�S%ع�א��	����o�


�� 	���TDא����	�Gא���*���V��5%-���%-�+��א� J�`2,����X1� J
�P�� ��2	د�.� >	(Y � u.GQ�� K�D,و� �א��	��4، �א����.� ���Z%א�

�א��و �א��m	م ��	�Bو� �¢B	�%��uGJ� *# � �+�iא� ��K�،م	 � ��Aو�
�.7�א��אN#.���و�%�.~��دود�א����Vא����.�� #*��M+	<�א��6%+�א<�א:	

�	�%V	و<�،�,Dא�א')%3	د+��و #*�,	��Bא��%�+	<�א��.	G.��א>��.�
�$®.���א�g��T�iو���א�GCאع�
�א�%��Aم�א�� �@����	Z%G'א�


P��،elא����#�.hא�$..�� �א�%�	��1'،���	7	<�א'Z%G	���h	و�
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	6�����	�CאK ��.ن®���{�א��#2אن�א����J1ذ��F�،c�dא��،u����،�3�
�7+���
�אa	�E�KK�>'א>�دن�>	G	.G�L.2t%ل��60دא�,2`א��D2��>J��

��.(	Vא�� *# � �4	د)_ 	6g�2B� ،�.G	.��وא� �وא'%7�	 .� א')%3	د+�
V+� �Nא�� 	6gو��� �א��	�.�، ��	Z%א�� �®�¯� J� �ج�%�� J��.�	א��� L.א��א�

����
�אa	ل��#��	���Gא��b-�אl.��א���%V+ن،�و	��Cق�א�-v .� �
�.4	�kٳ ��R+� ن �א�%�	�� F7�%�+� �#�	��� T�g�� ����Aوع

7.��
��و -�S%#���.�Y+	<�א����qא��7א��	��א������א��אN#.����6	و�א:	
# � �א�%�S+	<�وא��6%+�א<�א��א�G�،��Eא� *�א��%�+	<�א��.	G.����א�67

� 	6��� �.B	-وא��� �وא')%3	د+� �وא>��.� Kٳ�א��2� �ن ،���t%א�� ~+~��� 

�،�S.S3א�� >	�	�vא� ��71א� �°� �א����� �א>دא� �®I�+� 	H� ،��Gא��
��Mق� qא�� �وא��6%+�א< >	+�S%א�� ���א�67 ��.#��א� �א�-�א�א< وא�	ذ

�#2-%����Eو�#���2K	��א�����+����-��tא��2א+�،��	���،��	��	��א������و�
��+�����אGC]א�.Z.�א��rS2 @�)�א�5� �_�.���E�7א،�و��`���א�

�.��.`�א')%3	د��T	زאل��%�NQא�
��و��A+��و7.����.%.%�	B��+د	א)%3
��א����.�	t(<א���+���@�א�،��G	.���	ل�א'Y-%Gل�א�%G������4א	Nو

�א �.��� @+���� @�� �א>�� @��%�� �� �א����.�، �	t(O�� �)%3	د+� J
�א%7�	 .�� J��.B	-�� J��.G	.G� J
��ن�+�،��.%���+��� �	6�	��1�

�>	�Gدو���א����	2#­����������	�א������و�-���،�,��	א���@�J�L.-M
���+�vאKم�	��1��o�
�B#*�א��J�@��Wkن®�א��	��د��Nא>�V.��א��	���،�

��`�א��������.6��t	� #*�א��	�،��Bن®�א')%3	د�א�������	�زאل�+����	�
�c	.k�F2���،F 	3א��@��.Z.א�[G1د��� ��.��وא?�%#���S	�����Pא��א
�א')%3	د+��وא��A2+��א����.� K� �k	.4�F#t%+���<א� �G1]א�.Z.�و+�2و�Jن®

��	��	�� �Z%�� ،�+�t-א��!x	3:א� ������א' 2%	 DNQ�� ،������ �.�� 
� 5��Jوً'،�و��7�Pא ��V�� P��T�aون�א	א�%�� ،�אC)#.����	�.ً	א������°�

�Kو��Pא��	���	��	 �
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�	�	���و��)�	���،�
�DEא�א�~�@�א�F�3،�1ن®�א��	��,#��+�.��
�@�6-.-M	� 3���E�@+QB	|�א��	��א������؟�و,.$�،و��67	��b�

�	�	<�وא�%�67	<�؟�vد��א	1 � �.#� �e��� �؟�و�	ذא Kٳ�>	G	.G�e2ن��
א�����،��@�YNل�1�אد����+�7��#+¢���-.-.�����V��F7�%.��א:.	�א<�

���6�� ،��B�%א�� 	��	.�	��1� ���� �.�Y- � ���و1دא ،�2#4� �.G	.G
��.7���+�+J�n���	6#."%��	�,�'��E�	�,���x	-א��Px	(א���P����	�%א�

�G	ذ�7 �t��א�Yوא)�.��و�2 ����א�-	 	E��3%�� 	�,� � �	�%�� ،�u.#B�
��d+	<�א��m	م��@�א��א)�.��وא��-�Y.��وא' %�אل�Jن���^��
�g�J	ن�

�+�iא� �א%a��	K�>א��و�� ��� �B�%�� 	�� �E	Z%�� �Jن �א��-�ل `k� @�B
	6�#%^�qא�.��א�Dא<�א��وذ���K@�،�א����.���@��%#$�א:.	�א<�وא�-�

�.�lא��� �Jو?	 �	 F.�[�� �א�-��، uGJ� �,� �k	.4� �1 	د� �YNل
ن� 	��	�ٳKو1 	د�����.�Fא��(Y	�P��>א��	��وא��אز+@�א��و�.��،�אi�	 .�و

��	����-%V+�@���E	Z%+ ��-א���	.N��،��#¡�@��F,����	.N�5�	2% 	�
��.B	-.��وא�� 	�د+��وא'7%	א')%3�	��	.����0�u^�`א<�و��א���71א

uGJ� L#�%+� 	�� �4	Nو� ،�.G	.��)	 ��� وא� P.Gو��� �א����، P�%aא�
.�lא��� �وא�%.	�א< n�-א�� P.�i� �אa	ل �%V�� �.G	.��א� �,�	Aא���،

elא��� �א��Aوع �k	.4� �1 	د� �)	 ����و���6 *# � �א���� � 	�iא
� �2#4� �.lא�-bدK��V�� �א��)_ 
�و ،��+�M� �1 	د� 	+��?�و �23.G

�*# � �א�],.~ W%.�� ،	6-.-M� P�~א�� �א>�Eא� �و��א��7 א>و��+	<
�و��	�� �.lא�-bא��� �א�-�א � u+���و� �G	.��א� �Y4Cא� >	2#t%�

�و�� �+��%Gא��� >	�Gא���,	.hא� r+�Mو� �.A.א��� �,	Aא�� �i	�
�א')%3	د+�و �وא'%7�	 .��א�2�* ،�>	+�%�H� �	-���وא' �א�%��.� L.-Mو

�@�� 	6��� �وא�%�	�� �7��א:	 �א��	� *# � �	%V�'א� *# � �א����.� ��א�-�
��	�E���+���qא�� ���67	<�א����� �o�
�وא��Aא,�،� �א��	وא� P(��

t(<א�*# �	E�	����E	Z%ل��	א����.�0��	K � �
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�א����.�� #*� ����ن�א����� #*���B`�א�-�.G�،Kذ��@��WE<وא
�وא')%3	د+� �.G	.��א� �א>و?	ع P�� $®.��א�i+���אGC]א�.Z.��وא�%

�א��	��� �א��3.� �و #* �I	2א�� ��.#(Cא� n�%��א� *# � ،W6�� �t.א�
�א>�� K�nא��� �YNل ،cא���� @²�^� �1ذא '1� 	����ن�=+� @�� وDEא

���א��67א�% Wh� �V��� �,[A�� >	.Z.א�[Gא� �k	.4� @�� ،fG�
�و,�K�Dא)%�	ص�א��Vص�א�%�#�،� ،�,[Aوא��6%+�א<�א��>	+�S%א�
�W6v	3و��W6�	+و��Jو�W6Bא�EJ�@��@���L.-M���6א��vא>د�*�א��

�,[Aوא���u��7��#	����א��ول�א����.��)�����.Eد��	ن®�1 �B�،אD�E
(C<�א	א,�A#*�א� �	.�	1ذא�א�6_��1�°�	�.B��.�.#.� �

�א�����–1 �V#%"א�� �א��و�.� �א>�lא� P�� >	(Yא��� 
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